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U skladu sa ¢lanom 8 i 13 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u
javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore", br. 089/25), Clanom 9 Pravilnika o blizem
nacinu upravljanja, rukovodenja i sprovodenja unutrasnje kontrole u subjektima javnog
sektora (,Sluzbeni list Crne Gore", br. 120/25) i Smjernicama za uspostavijanje i
sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora donosi se Registar
rizika “Parking servisa Herceg Novi” d.o.o. Hereg Novi.

Saglasno Clanu 4 stav 1 tacka 21 Zakona o upravljanju, unutfrasnjoj kontroli i unutrasnjoj
reviziji u javnom sektoru rizik je definisan kao moguénost nastanka dogadaja koji moze
negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta. Takode, rizik je i sve §to
predstavlja pretnju ostvarivanju cilieva subjekta, programa ili pruzanja usluga
gradanima; sve §to moze da ugrozi ugled subjekta i povjerenje javnosti; gubitak ili
ostecenje imovine zbog nedovoline zastite od nedoli¢nog ponasanja, zloupotrebe,
pogresne prakse, Stete, nepostovanja propisa; donosenje pogresnin odluka zbog
nepouzdanog finansijskog izvjestavanja; nesposobnost blagovremenog reagovanja na
izmjenjene okolnosti.

Upravljanje rizicima obuhvata postupak identifikacije, procjene i pra¢enja dogadaija,
koji mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih cilieva subjekta, kao i
preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne vijerovatnoce da
¢e ciljevi biti ostvareni. Cilj upravljanja rizicima je da se smanji obim neizvjesnosti koje bi
mogle biti prijetnja poslovnoj uspjesnosti subjekta javnog sektora.

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu pomaze da predvidi izmjenjene okolnosti i da
na njih blagovremeno reaguje. Upravljanje rizicima omogucava da se:

e predvide mogucnosti nepovolinin okolnosti ili dogadaiji koji bi mogli sprijeciti
ostvarivanje cilieva subjekta,

e unutrasnje kontrole i ograniCeni resursi usmjere na kljucne rizike u poslovnim
procesima.

Efikasno upravljanje rizicima doprinosi donosenju kvalitetnih odluka na osnovu tacnih,
pravovremenih i potpunih informacija, ¢ime se omogucava uspjesno ostvarenje cilieva
ovog Drustva.

U skladu sa Clanom 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u
javnom sektoru rukovodilac subjekta je odgovoran za utvrdivanje poslovnih ciljeva
subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju misije subjekta; izradu i
sprovodenje strateskih i drugih planova, kao i programa za ostvarivanje poslovnih cilieva
subjekta; sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola, identifikaciju, procjenu i
upravljanje rizicima u subjekfu. Rukovodilac subjekta duzan je da imenuje lice
odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju sistema upravljanja i
unutradnjin kontrola.

Odlukom broj 03-1-909/2025 od 24.11.2025. godine, odredeno je lice za koordinaciju
aktivnhosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola u “*Parking servisu Herceg
Novi” d.o.o. Herceg Novi, a Odlukom broj 03-1-265-1/2025 od 24.11.2025. godine,



odredeno je lice za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima
na nivou “Parking servisa Herceg Novi"” d.0.0. Herceg Novi.

Lice zaduzeno za koordinaciju aktivnosti na unapredenju upravijanja i unutrasnjih
kontrola u subjektu obavlja poslove koji se narocito odnose na:

e pripremu i pracenje sprovodenja plana za unapredenje upravljanja i kontrola;

e koordinaciju aktivnosti za uspostavljanje i unapredenje upravljanja i kontrola;

e pripremu godisnjeg izvjestaja o upravljanju i kontrolama;

e izvjesStavanje rukovodioca subjekta o stanju i razvoju upravljanja i kontrola.

Clanom 10 Zakona o upravljanju, unutrainjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru
rukovodilac organizacione jedinice, izmedu ostalog, duzan je da u okviru prenijetih
ovlascenja:
e definiSe cilieve organizacione jedinice koji moraju biti uskladeni sa strategijom i
cilievima subjekta;
e organizuje poslovne procese u organizacionoj jedinici i preduzima aktivnosti radi
realizacije cilieva organizacione jedinice;
e uUpravljarizicima, koji mogu uticati na ostvarivanje cilieva organizacione jedinice;
e izvjeStava rukovodioca subjekta o planiranim i ostvarenim rezultatima, znacajnim

rizicima organizacione jedinice i angazovanim resursima organizacione jedinice.

Rizici su procijenjeni uzimajuci u obzir vierovatno¢u nastupanja nezelienin dogadaja i
njihov mogucdi uticaj na poslovanje Parking servisa Herceg Novi, na osnovu odgovora na
sliedeca pitanja:

e Koje su posliedice ako dode do nastupanja nezelienog dogadaja (rizika)2
e Koja je vierovatnoca pojave rizika i koja je oCekivana ucestalost takve pojave?

Uticqj je procjena posliedica u sluc¢aju nastanka odredenog riziinog dogadaja. To moze
biti i neka vrsta stete ili izgubliene prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangiraju se na sliedeci nacin:

OCJENA UTICAJ OPIS
5 Veoma U sluCaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ce se cilievi ostvariti
znacajan (postoji 1- 29% Sanse da ¢e se cilievi ostvariti)
U sluCaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narusene, a malo je
4 Velik vierojatno da ¢&e se cilievi ostvariti (Sansa da ¢e se cilievi ostvariti je 30-
49%)

U slucaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a cilievi se samo

3 Sredn donekle mogu ostvariti (Sansa da ¢e se cilievi ostvariti je 50-69%)

U sluCaju pojave rizka akfivhosti  se  obaviou sa  malim
2 Mali smetnjama/kadnjenjem, ali vierovatno e se ciljevi ostvariti (Sansa da ¢e se
cilievi ostvariti je 70-89%)

U sluCaju pojave rizka akfivhosti  se  obavijoju sa  malim
1 Zanemarljiv smetnjama/kasnjenjem, ali vierovatno ¢e se cilievi ostvariti (Sansa da e se
cilievi ostvariti je 90-100%)




Vjerovatnoca je procjena mogucnosti nastanka odredenog dogadaja (ukljuCujudi i
razmatranje ucestalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode). Na primjer, relativno je
mala vjerovatnoc¢a da ce se desiti veliko ostecenje na nekoj zgradi, ali bi to imalo
ogroman uticaj na kontinuitet poslovanja. Nasuprot tome, vrlo je vjerovatan povremeni
pad kompjuterskog sistema, ali to obic¢no nema veliki uticaj na poslovanije.

Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sliedeci nacin:

OCJENA VJEROVATNOCA OPIS
5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su $0-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik ne¢e dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik ne¢e pojavitisu 1 - 29%

Procjena ukupne izlozenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se
utvrdili prioriteti, tj. najznacaijniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izlozenosti
riziku je rezultat mnozZenja ocjena uticaja i vierojatnoce nastanka pojedinog rizika.

IzZloZzenost riziku najceSce se prikazuje pomocu matrice u kojoj se povezuju uticaj i
vierovatnoca, kako slijedi:
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Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim iili malim
rizikom. Rangiranje rizika je osnova za odredivanje prioriteta i prikazuje izlozenost Uprave
rizicima.



Slijedi primjer rangiranja rizika:

INDEKS
RIZIKA RANG RIZIKA | OPIS RIZIKA (PRIMJERI)
- Prekid svih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozbiljine Stete za zivotnu sredinu

- Znacajan gubitak povjerenja javnosti
- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine

6-12 Srednji - Stetne posliedice na Zivotnu sredinu

- Djelimican gubitak povjerenja javnosti
- Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama

- Gubitak imovine (manje vrijednosti)

1-5 Nizak - Privremene Stetne posliedice na zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimi¢no negativan stav javnosti u medijima

U cilju postizanja efektivhog finansijskog upravljanja i kontrole od strane “Parking servisa
Herceg Novi" d.o.0. Herceg Novi, 2025. godine po prvi put je uspostavlien i definisan
Registar rizika na nivou Drustva.

Shodno Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru,
Registar rizika “Parking servisa Herceg Novi" d.o.o. Herceg Novi se provjerava i azurira
najmanje jedanput godiSnje u cilju pracenja i kontrole mogucih okolnosti koje mogu
nepovoljno uticati na poslovanje subjekta.

Registar rizika se objavljuje na sajtu www.parkinghn.me.



http://www.parkinghn.me/
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