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1.UvOD

Godisnji izvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva za
2025. godinu sacinjen je na osnovu odredbi Pravilnika o blizem sadrzaju godisnjeg
programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godisnjeg izvjestaja o realizaciji
godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list CG” broj
054/20), koji je donijet saglasno Zakonu o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni list

CG" broj 55/16, 74/16, 002/18, 066/19, 140/22, 084/24).

lzviestajem su dati podaci o poslovanju Drustva u 2025. godini, kroz podatke o
Drustvu i njegovoj djelatnosti, kapacitetima Drustva, tehnickoj opremljenosti,
cilievima, realizaciji godisnjeg programa u fizickim i finansijskim pokazateljima,

pitanjima vezanim za politiku zarada i zaposljavanja, zaduzenosti, realizaciji plana

javnih nabavki, politici cijena i ocjeni stanja i postignutinh rezultata.

2. OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI

2.1. OSNOVNI IDENTIFIKACIONI PODACI

Tabela 1, Identifikacioni podaci Drustva

Naziv: | “Parking servis Herceg Novi” d.o.o. Herceg Novi
Sjediste: | Trg Marsala Tita 4
85 340 Herceg Novi
Call centar: | 19929
Telefon: | +382 (0) 31 339 490
Viber/WhatsApp SMS: | +382 (0) 67 234 449
Web: | www.parkinghn.me
E-mail: | office@parkinghn.me
PIB: | 02819848
PDV: | 90/31-01957-2
Registarski broj: | 50688838

Osnovna djelatnost Drustva:

5221 - usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju

Osnivac: | SO Herceg Novi
Izvrsni direktor: | Miladin Vidakovi¢
Odbor direktora: | Predsjednik: | Milos Laban
Clan: | Jelena Jeli¢
Clan: | Petar Kosi¢
Clan: | Dragan Andri¢
Clan: | Milidrag Majdov

Izvor: Interna evidencija Drustva
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2.2. OBLIK ORGANIZOVANJA

“Parking servis Herceg Novi” je drustvo sa ograniCenom odgovornoscu, jednoclano,
koje samostalno istupa u pravnom prometu, zakljuCuje ugovore i obavlja druge
pravne radnje.

2.3. OSNIVACKI AKTI

Odluka o osnivanju "Parking servis Herceg Novi' d.o.o. Herceg Novi ("Sluzbeni list
Crne Gore - opstinski propisi* broj 029/13 - 2.10.2013., 004/14 - 7.2.2014., 012/17 -
27.3.2017.,035/17 - 11.8.2017.,025/20 - 15.7.2020., 053/22 - 3.11.2022. godine).

Statut "Parking servis Herceg Novi" d.o.o. Herceg Novi broj 03-1-1082/2020, 28.8.2020.
godine sa pratecim Odlukama o izmjenama i dopunama Statuta "Parking servis
Herceg Novi" d.o.0. Herceg Novi broj 03-1-1334-2/2020, 15.12.2020. godine, broj 03-1-
1005-5/2022, 15.9.2022. godine i broj 03-1-541-2/2025, 27.06.2025. godine.

2.4. PRAVNO STATUSNA PITANJA

"Parking servis Herceg Novi' d.o.o. Herceg Novi nastao je fransformacijom JP
“Parking Servis” Herceg Novi, Ciji je pravni prethodnik "Agencija za upravljanje javnim
parkiralistima i garazama na teritoriji Opstine Herceg Novi' d.o.0. Herceg Novi.
Odlukom o oshivanju "Parking servis Herceg Novi" d.o.o0. Herceg Novi ("Sluzbeni list
Crne Gore - opsfinski propisi’, br. 029/13, 004/14, 012/17, 035/17, 025/20, 053/22)
osnovano je drustvo sa ograniCenom odgovornoscu "Parking servis Herceg Novi"
d.o.0. Herceg Novi, kao jednoclano Drustvo za upravljanje i izgradnju javnih

parkiralista i garaza.

Saglasno odredbama Zakona o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni list CG" br.
55/16, 74/16, 002/18, 066/19, 140/22, 084/24) Opstina Herceg Novi je obavljanje
komunalnih djelatnosti koje se odnose na odrzavanje javnih prostora za parkiranje
povjeria ovom Drustvu, zakljuCivanjem Ugovora o povjeravanju obavljanja
komunalnih djelatnosti u Opstini Herceg Novi broj 01-1-018-627/23 od 23.3.2023.
godine i Aneksima 01-1-018-627/23-1 od 6.3.2024. godine i 2 01-1-018-627/23/1/1 od
6.8.2024. godine.

Takode, Opstina Herceg Novi donijela je Odluku o javnim parkiralistima ("Sluzbeni list
Crne Gore - opstinski propisi" broj 030/12, 017/15, 027/16, 003/24, 051/25) kojom se
ureduju uslovi i nacin organizovanja poslova u obavljanju komunalne djelatnosti
uredenja, izgradnje i odrzavanja javnih parkiralista i javnih garaza na podrucju
Opstine Herceg Novi, kao i uslovi pruzanja i koris¢enja usluga parkiranja te uredenja
nacina naplate i kontrole naplate parkiranja na fim parkiralistima.

U toku 2023. godine Drustvo je implementiralo standard ISO 9001, koji predstavlja
medunarodni standard koji sadrzi zahtjeve za sistem upravijanja kvalitetom u
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poslovnoj organizaciji koje organizacija mora ispuniti da bi uskladila svoje poslovanje
sa medunarodno priznatim normama.

2.5. VLASNICKA STRUKTURA

Osnivac Drustva je Skupstina Opstine Herceg Novi.

2.6. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA SA ORGANIZACIONOM SEMOM

Praviinikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta broj 03-1-161-
4/2025 od 13.3.2025. godine utvrdena je unutrasnja organizacija i rad "Parking servis
Herceg Novi" d.o.0. Herceg Novi, poslovi i radni zadaci koji se obavljaju u Drustvu,
naziv poslova i radnih zadataka (radno mjesto) po organizacionim cjelinama sa
opisom poslova, broj izvrsilaca, vrsta i stepen struCne spreme, potfrebna znanja,

odnosno iskustvo i drugi posebni uslovi za zasnivanje radnog odnosa.

U cilju efikasnog funkcionisanja i koordinacije rada u izvrsavanju poslova i zadataka,
u Drustvu se organizuju 2 organizacione cjeline - sektori u okviru kojih se nalaze
sluzbe.

Tabela 2, Organizacione cjeline
SEKTOR SLUZBA

| Opsta i posebna parkiralista

I Il TehniCka podrska
Tehnicko operativni Il Povjereni poslovi premijestanja vozila
IV Logistika

| Pravni poslovi

Il RaCunovodstvo i finansije

Il Posebni poslovi

lzvor: Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

|
Administrativno finansijski

Detaljan prikaz organizacionih sektora i sluzbi sadrzan je u Tabeli 2, dok je njihova
medusobna povezanost predstavijena kroz Organizacionu Semu (Tabela 3).
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Tabela 3, Organizaciona sema

SEKTOR | SEKRETAR SEKTOR Il
TEHNICKO OPERATIVNI ADMINISTRATIVNO FINANSIJSKI
RUKOVODILAC SEKTORAI | | RUKOVODILAC SEKTORA I
SLUZBA | SLUZBA |
OPSTA | POSEBNA PARKIRALISTA PRAVNI POSLOVI
SEF SMJENE $EF SLUZBE
OPSTIH | POSEBNIH PARKIRALISTA PRAVNIH POSLOVA
VOIAC VOIILA ZA KONTROLU SAMOSTALNI SAVJETNIK |
PARKIRANJA PRAVNIH POSLOVA
SLUZBA I
RACUNOVODSTVO | FINANSIJE
SLUZBA II SEF SLUZBE
TEHNICKA PODRSKA RACUNOVODSTVA | FINANSIJA
‘ OPERATIVAC TEHNICKE PODRSKE ‘ SAMOSTALNI SAVIETNIK |

NAPLATE POTRAZIVANJA

| REFERENT TEHNICKE PODRSKE

SAVJETNIK | FINANSIJSKO
BLAGAJNICKIH POSLOVA

| SALTERSKI SLUZBENIK

SLUZBA 111
POVJERENI POSLOVI
PREMJESTANJA VOIILA

SLUZBA IlI
POSEBNI POSLOVI

SAVJETNIK | POVJERENIH POSLOVA
PREMIJESTANJA VOIZILA

SEF SLUIBE
POSEBNIH POSLOVA
VOIAC
SPECIJALNOG VOZILA
SAMOSTALNI SAVJETNIK |
ZA MARKETING | IT
OPERATER CALL CENTRA |
SLUZBA IV
LOGISTIKA

SAVIJETNIK | LOGISTIKE }

'VOZAC DOSTAVLIAC |

Izvor: Pravilnik o unutrasnjoj organizaciii i sistematizaciji radnih mjesta
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2.7. GLAVNE | DOPUNSKE DJELATNOSTI

OsnivaCckim aktom Drustvu su povjereni poslovi od javnog interesa i to usluzne
djelatnosti u kopnenom saobracaju.

U okviru osnovne djelatnosti Drustvo vrsi sliedece poslove:

upravljanje i uredenje javnih parkiralista na teritoriji Opstine Herceg Novi,
pruzanje usluga parkiranja,

vodenje i realizacija investicija u oblasti javnih parking prostora,

preduzimanje mjera i aktivnosti na odrzavanju postojecih javnih parkiralista,
kao i na izgradnji novih sadrzaja na tim parkiralistima,

rad na postizanju sto boljeg i potpunijeg zadovoljavanja potreba gradana i

pravnih lica iz sfere upravljanja parking prostorima (nalazenje novih lokacija
za parking).

Statutom Drustva broj 03-1-1082/2020 od 28.8.2020. godine, sa izmjenama broj 03-1-
1334-2/2020 od 15.12.2020. godine, 03-1-1005-5/2022 od 15.9.2022. godine i 03-1-541-
2/2025 od 27.6.2025. godine propisano je da pored pretezne djelatnosti Drustvo
obavlja i druge djelatnostii to:

izgradnja stambenih i nestambenih zgrada,

posredovanje u prodaji raznovrsnih proizvoda,

drumski prevoz teretaq,

skladistenje,

manipulacija teretom,

ostale pratece djelatnosti u saobracaju,

iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima i
ostale usluzne aktivnosti podrike poslovaniju.

2.8. ORGANI UPRAVLJANJA | RUKOVODENJA

Odlukom o osnivanju "Parking servis Herceg Novi" d.o.o. Herceg Novi utvrdeni su
organi upravljanja i rukovodenja.

Odbor direktora je organ upravljanja Drustva, imenuje ga osnivac na period od Cetiri
godine. Odbor direktora sastoji se od 5 Clanova.

Odbor direktora:

upravlja Drustvom neposredno,

donosi Statut Drustva, uz saglasnost osnivaca,

utvrduje poslovnu politiku Drustva i donosi akte za njeno izvrsavanje,

utvrduje visinu naknade za vrsenje usluga,

predlaze osnivacu godisnji program obavljanja komunalnih djelatnosti,

donosi godisnji izvjestaj o realizaciji programa obavljanja djelatnosti Drustva,
sa bilansom stanja i uspjeha,

predlaze osnivacu promjenu osnivackog kapitala,
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— predlaze osnivacu raspodijelu profita i nacin pokrica gubitaka,
bira izvrSnog direktora,
donosi akt o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
odlucuje o kredithom zaduzenju Drustva,
vrsi druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom Drustva,
— ugovara radni odnos sa lzvrsnim direktorom.
Izvr$ni direktor je organ rukovodenja Drustva. Bira ga Odbor direktora na osnovu
javnog konkursa, na period od Cetiri godine.

Izvr$ni direktor:
— organizuje i vodi poslovanje Drustva,

zastupa i predstavlja Drustvo,

sprovodi utvrdenu poslovnu politiku i Odluke Odbora direktora,

predlaze programe i planove u oblastima za koje je Drustvo osnovano,

priprema predlog godisSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i
izviestaja o realizaciji programa obavljanja djelatnosti Drustva, sa bilansom
stanja i uspjeha,

— odlucuje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u skladu sa

zakonom,
— odlucuje o drugim pitanjima vezanim za tekuci rad i poslovanje Drustva.

3. KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
3.1. LJUDSKI RESURSI
Na kraju 2025. godine broj sistematizovanih radnih mjesta je 26 sa 73 izvrsilaca.
Ukupan broj angazovanih lica na osnovu ugovora o radu na dan 1.1.2025. godine
iznosio je 42, dok je broj zaposlenih na kraju godine 1j. na dan 31.12.2025. godine
iznosio 46.

3.2. POSLOVNI PROSTOR | OBJEKTI KOMUNALNE INFRASTRUKTURE

Kancelarije Drustva (Slika 1) se nalaze u ulici Trg Marsala Tita br. 4 u Herceg Novom,
koje su u vilasnistvu Drustva od sredine 2022. godine.

Slika 1, Kancelarije Drustva

lzvor: Arhiva Drustva
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3.2.1. OPSTA PARKIRALISTA

Opste parkiraliste je dio kolovoza ili povrsina izmedu kolovoza i frotoara i druge
povrsine posebno obiliezene za parkiranje motornih vozila.

Rezim naplate je podijelien na dva perioda (lietnji—od 1.6. do 30.9. i zimski — od 1.10.

do 31.5.), a opsta parkiralista na teritoriji Opstine Herceg Novi su podijeliena u tri
osnovne zone (Tabela 4) i to:

Tabela 4, Zone, lokacije i ulice

ZONA LOKACIJA OBUHVACENE ULICE
Njegoseva
Save Kovacevica
Partizanski put
Karaca
Stiepa Sarenca
X Hercegovacke brigade
Orjenski bataljon
Trg Marsala Tita

| zona (crvena) Herceg Novi

Njegoseva
Il zona (plava) lgalo Sarajevska
Sava llica
V Crnogorske brigade
lgalo Norveska

29. decembra

Jovana Vavi¢a Buturova
Njegoseva

Mi¢a Vavica

Save Kovacevica

X Hercegovacke brigade
Orjenski bataljon

Herceg Novi | Bokeske brigade
Dubrava

Brace Pedisica

Branka Copic¢a
Partizanskih maijki

Brace Grakalica

Il zona (zuta)

Izvor: Interna evidencija Sektora |

U periodu lietnje turisticke sezone pojedine ulice iz gore pomenutin zona se
transformisu u ljubiCastu zonu, a karakterise je blago povecana cijena satnog
parkiranja. Ista se nalazi u ulicama strogog centra Herceg Novog za koje je praksa
pokazala da su najprometnije lokacije. Parkiranje u ljubiCastoj zoni nije vremenski
ograniceno, $to znaci da se korisnicima parkinga pruza mogucnost da parkiranje
placaju onoliko sati koliko to zele.
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U cilju pruzanja olaksica korisnicima nasih usluga Drustvo je u periodu zimskog rezima
naplate (od 1.1. do 31.5. i od 1.10. do 31.12.) ukinulo i omogucilo besplatno
parkiranje na sliedecim lokacijama:
— Ulica Sava llica, od Ribarske ulice do ulaza u institut ,,Dr Simo Milosevi¢" sa
juzne strane (parking mjesta od 1 do 58) bez vremenskog ogranicenja,
— od 17 do 7 casova: NjegoSeva ulica na Toploj (kod teniskih terena, parking
mijesta 269-292) i
— od 17 do 7 Casova: Njegoseva ulica u centru grada od marketa ,ldea” do
»Njunja" u ulici Save Kovacevica (parking mjesta 390-439 i 441-463).

Na opstim parkiralistima ima ukupno 1125 parking mijesta na kojima se naplata
parkinga vrsi kupovinom pretplatne parking karte, SMS-a, kiosk karte ili digitalne
parking karte.

3.2.2. POSEBNA PARKIRALISTA

Posebna parkiralista ili garaze su povrsine i objekti koji su uredeni i izgradeni za
parkiranje motornih vozila sa kontrolisanim ulaskom i izlaskom.

Na posebnim parkiralistima ima ukupno 532 parking mjesta na kojima se vrsi naplata.
Garaza Opstina

Prva podzemna javna garaza, koja je locirana u samom centru Herceg Novog na
Trgu Marsala Tita, raspolaze sa 4 nivoa (1, 2, 3, 4) i jos 4 podnivoa (1.5, 2.5 (Slka 3),
3.5, 4.5), a sastavni dio iste je i plato-Trg Garaze (obiljezen sa nulom — 0 (Slika 2)). U
isto] se nalazi se 158 parking mjesta, od Cega je 8 parking mjesta prilagodeno za lica
sa invaliditetom. U sklopu garaze sa spoljasnje strane operativno je jos 12 parking
mjesta.

Na garazi je operativan Smart parking sistem, potpuno automatizovan i
centralizovan sistem sa samonaplatnom stanicom (Slika 4) za pla¢anje usluga,
magnetnim karticama za pretplatnike i moguénosti uvida i upravljanja kompletnog
sistema sa jednog mjesta.

Slika 2, Ulaz garaze Opstina Slika 3, Nivo -2.5 garaze Opstina

lzvor: Opstina Herceg Novi lzvor: Arhiva Drustva
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Garaza je opremliena i sa dvije stanice za punjenje elektricnih vozila (istovremeno
moguce punjenje 4 vorzila (Slika 5)).

Slika 4, Samonaplatna stanica Slika 5, Stanica za punjenje elekiricnih vozila

lzvor: Arhiva Drustva

lzvor: Arhiva Drustva

Informativne table koje obavjestavaju korisnike o broju slobodnih parking mjesta na
garazi Opstina nalaze se na Toploj kod semafora, na raskrsnici kod zgrade
“Novljanka” i na ulazu u garazu.

U cilju odrzavanja Cistoce ¢vrstih podloga unutar garaze Opstina, u posjedu Drustva
je i kombinovana masina za cis¢enje 1j. pranje i usisavanje.

Posebno parkiraliste Igalo

Parking prostor je lociran u Igalu preko puta hotela Lighthouse, kod llijinog parka i isti
raspolaze sa ukupno 104 parking mjesta, 1 parking mjesto je prilagodeno za lica sa
invaliditetom.

| na ovoj garazi je takode operativan Smart parking sistem.

Na posebnom parkiralistu (garazi) Igalo postoji elektro punjac (Slika 6), sa softverom
koji omogucava registraciju korisnika, upravljanje i monitoring i punjenje dva vozila
istovremeno.

Slika 6, Stanica za punjenje elekiricnin vozila

lzvor: Arhiva Drustva
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Parking Skver

Parking prostor se nalazi na Skveru u ulici Partizanski put i raspolaze sa 100 parking
mjesta i isti je pod zakupom (Slika 7).

| na ovoj garazi je takode operativan Smart parking sistem.

lzvor: Arhiva Drustva

Parking Topla

Shodno Ugovoru o poslovno tehnickoj saradnji sa vliasnikom parcela gazdujemo i
parking prostorom na Toploj (Slike 8 i 9). Parking zauzima pet etaznih cjelina ispod
semaforairaspolaze sa 120 parking mjesta, sa operativnim Smart parking sistemom.

Slika 8, Ulaz posebno parkiraliste Topla Slika 9, Posebno parkiraliste Topla

———

lzvor: Ahiva Drustva lzvor: Avc Drugtva

Table obavjestenja sa opstim procedurama i pravilima koris¢enja su postavljene na
garazama: Igalo (Slika 10), Opstina (Slika 11) i Topla.

Slika 10, Tabla opstin procedura i pravila Slika 11, Tabla opstih procedura i pravila

[zvor: Arhiva Drustva lzvor: Arhiva Drustva
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TehniCka podrska

U cilju sto efikasnije podrske korisnicima posebnih parkiralista tj. garaza na kojima su
operativne samonaplatne stanice u toku 2025. godine bila je operativha tehnicka
sluzba 24 sata 7 dana u nedjelji za bilo kakve terenske intervencije na predmetnim
lokacijama (Slika 12).

Slika 12, Vorzilo Sluzbe tehniCke por§ke

%

Izvor: Arhiva Drustva
Sluzba povjerenih poslova premjestanja vozila
Depo Sutorina (Slika 13) je prostor koji je ograden i pokriven video nadzorom 24/7,
radi bezbjednog Cuvanja vozila premjestanih u skladu sa Zakonom i odlukama

Osnivaca Drustva.

Slika 13, Modularni kancelarijski kontejner Slika 14, Prostor Depo-a i spec. vozilo Pauk

lzvor: Arhiva Drustva lzvor: Arhiva Drustva

3.3. OPREMA | VOINI PARK
U obavljanju registrovane djelatnosti Drustvo koristi ukupno 11 vozila (Tabela 5):

Tabela 5, Vozni park Drustva

. Registarska | Godina Predena
Marka/model vozila . . : .
oznaka proizvodnje | kilometraza
Skoda Octavia HNBHé614 2018 100801 km
Skoda Fabia HNBG344 2017 64725 km
Dacia Dokker HNBS794 2019 118332 km
Dacia Sandero Stepway PGLB707 2022 44908 km
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Dacia Sandero Stepway PGLL286 2023 22888 km
Dacia Sandero Stepway PGLL235 2023 20304 km
Fiat Doblo HNAV588 2003 259451 km
Spec.vozilo"Pauk”lvecoEurocargo | HNAC752 2008 217140 km
Spec.vozilo"Pauk"Daf Lien2 HNBT983 2024 28278 km
Foton E view grand HNCA130 2024 462 km
Foton E view grand HNCAOQS3 2024 902 km

Izvor: Interna evidencija Sektora |

Takode, od opreme “Parking servis Herceg Novi” d.o.o. Herceg Novi posjeduje i

masinu za iscrtavanje horizontalne signalizacije marke Graco, fip Line Lazer V5900.
4. CILJEVI

Zakonom o privrednim Drustvima propisano je da se svako Drustvo osniva i posluje
radi obezbjedivanja obavljanja i unapredenja u obavljanju djelatnosti od opsteg
interesa.

Vizija Drustva je da bude sinonim za preduzece koje stalno postavlja vise standarde
kako u oblasti poslovanja tako i u oblasti zZivljenja i koje, ne samo da uvodi nove
navike i trendove, nego ih predvida i kreira. Nas svakodnevni zadatak bi bio da
odgovornim nacinom prema poslu zadobijemo povjerenje sadasnjin i buducin
korisnika nasih usluga. Tim koji ispunjava potrebe i nadmasuje oCekivanja korisnika
usluga parkiranja.

*USPJESNIM TIMOM DO ZADOVOLJNIH KORISNIKA”™

Cilj poslovanja Drustva je obavljanje komunalne djelatnosti na nacin kojim se
obezbjeduije:
— frajno, kontinuirano i kvalitetho obavljanje djelatnosti,
— dostupnost usluga pod jednakim uslovima,
— odrzavanje komunalne infrastrukture, opreme i sredstava u funkcionalnom
stanju,
— dalji razvoj i unaprijedenje djelatnosti i povecanje kvaliteta pruzanja usluga.

Polazeci od jasno utvrdene vizije Drustva osnovni ciljevi u 2025. godini su:

— unapredenje procesa upravljanja i uredenja opstih i posebnih parkiralista na
teritoriji Opstine Herceg Novi, te uspostavljanje kvalitetnog, funkcionalnog i
odrzivog sistema komunalnih djelatnosti na Citavom podrucju Opstine,

— stvaranje visokih standarda kvaliteta i kontinuiteta u pruzanju usluga iz
podrucja usluznih i komercijalnih djelatnosti koje Drustvo obavlja,

— unapredenje kvaliteta pruzanja usluga parkiranja korisnicima kako bi zadobili
povjerenje sadasnjin i buducih korisnika nasih usluga,

— povecanje broja korisnika usluga parkiranja,

— vodenije i realizacija investicija u oblasti javnih parking prostora,

— preduzimanje mjera i aktivnosti na odrzavanju postojecih javnih parkiralista,

kao i na izgradnji novih sadrzaja na tim parkiralistima,
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— rad na postizanju §to boljeg i potpunijeg zadovoljavanja potreba gradana i
pravnih lica iz sfere upravljanja parking prostorima (nalazenje novih lokacija
za parking),

— stabilizacija finansijskin tokova poslovanja i obezbjedenje solidne likvidnosti,

— odrzavanje tekuce likvidnosti Drustva i uspostava kvalitetnog
racunovodstveno finasijskog sistema i sistema naplate pruzenih usluga,
pravnim i fizi€kim licima,

— podizanje nivoa upravljanja i angazovanja stru¢nog kadra,

— stvaranje uslova za poboljsanje rada zaposlenih u Drustvu,

— izrada kvalitetnog socijalnog programa za zaposlene u Drustvu,

— izrada poftrebnih internih akata, procedura, u skladu sa svim osnovnim
sistemskim Zakonima,

— odrzavanje i neprekidan rad na komunikaciji sa osnivacem, korisnicima

usluga, drzavnim organima, uz potpunu javnost rada Drustva.

Na taj nacin zelimo neprekidno da unapredujemo:
— zadovoljstvo korisnika nasih usluga i drugih zainteresovanih strana,
— nivo kvaliteta usluga i u€inaka,
— partnerstvo, povjerenje lokalne samouprave i Drustva u cjelini i porast broja
korisnika nasih usluga,
— finansijski rezultat u cilju investiranja u nova znanja, tehnologije i opremu,
— zadovoljstvo zaposlenih i njihov doprinos realizaciji ovih cilieva.

Misija “Parking servis Herceg Novi” d.o.0. Herceg Novi se zasniva na stvaranju visokih
standarda kvaliteta i kontinuiteta u pruzanju usluga iz podrucCja usluznih i

komercijalnih djelatnosti koje Drustvo obavlja.

“KONTINUIRANO ISTRAZUJEMO POTREBE KORISNIKA UZ IMPLEMENTACIJU SAVREMENIH
RJESENJA, DIGITALIZACIJE | MODERNIH TEHNOLOGIJA.

RAZVIJAMO KOMPETENTNOST | VJESTINE ZAPOSLENIH RADI PRUZANJA VRHUNSKE
USLUGE KORISNICIMA KROZ OSTVARIVANJA PROFITA ZA DALJI RAZVOJ USLUGA.”

5. OSNOVE ZA IZRADU IZVJESTAJA

Polazna osnova za izradu lzvjestaja o realizaciji GodisSnjeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti je prikaz fizickog obima aktivhosti koje je ovo Drustvo ostvarilo
u 2025. godini.

Sliedeca osnova je prikaz finansijskog poslovanja: prikaz ostavenin u odnosu na
planirane prihode i rashode.

6. REALIZACIJA U DIJELU FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI

Tokom godine, Drustvo je uspjeSno realizovalo sve planirane aktivnosti u fiziCkom

smislu, uklju€ujuci radove na odrzavanju parkiralista, instalaciju nove infrastrukture i
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implementaciju tehnickih riesenja. Ove aktivnosti su doprinijele poboljsanju kvaliteta
usluga i povecanju efikasnosti sistema parkiranja u Herceg Novom.

U januaru 2025. godine Drustvo je izvriilo obnavljanje horizontalne signalizacije (Slika
15) u ulici Sava llica u Igalu (od hotela Palmon bay do Barona) i u aprilu 2025.
godine u ulici Njegosevoj (od Novljanke do Idea marketa) i u ulici Save kovacevi¢a
(kod Lovcen banke).

Slika 15, Horizontalna signalizacija

[zvor: Arhiva Drustva

Vec¢ frecu godinu za redom ,Parking servis Herceg Novi* d.o.o. Herceg Novi
nastavilja sa tradiciom poklanjanja parking karti penzionerima i roditeljima dijece
uzrasta do 1 godine (Slika 16). Shodno tome pocetkom 2025. godine opredijelijeno je
ukupno 300 poklon parking karti od po 100 Casova parkiranja (200 poklon karti za
penzionere i 100 poklon karti za roditelje), a po zavrsetku akcije 1j. krajem februara
2025. godine podijelieno je ukupno 209 poklon parking karti za penzinore od po 100
casova parkiranja, kao i 44 poklon parking karti za roditelje djece starosti do 1
godine zivota takode od po 100 ¢asova parkiranja.

Slika 16, Vizual za poklon parking karte

Parking servis Herceg Novi

penzionerima i
roditeljima dijeteta uzrasta do 1 godine
POKLANJA
100 ¢asova parkiranja

lzvor: www.parkinghn.me

»Parking servis Herceg Novi" d.o.o. Herceg Novi je i u 2025. godini nastavilo
partnerstvo sa Klubom Dobrovoljnih Davala Krvi Herceg Novi u vidu obezbijedivanja
povlai¢enog parkiranja na opstim parkiralistima dobrovoljnim davaocima krvi iz
Herceg Novog (Slika 17).
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Slika 17, Vizual za davaoce krvi

[

7/

lzvor: www.parkinghn.me

U ciliu rasterecenja mirujuceg saobraca i lakSeg pracenja djece u 3kolu i vrtic
Parking Servis je u saradnji sa viasnikom parcele i u 2025. godine omogucio
besplatno parkiranje svim roditeljima na posebnom parkiralistu “Topla* u razlicitim
vremenskim terminima, svakog radnog dana. Takode, za istu kategoriju Drustvo je
obezbijedilo na opstim parkiralistima u ulici Partizanskih majki 30 minuta besplatnog
zadrzavanja.

Od juna do septembra 2025. godine Drustvo je vrsilo naplatu parkiranja na
privremenom sezonskom parkiralistu, u Igalu - ispod Instituta Igalo. Cilj je bio da se
povecanjem kapaciteta parkiralista uz povoline cilene u znacajnoj mjeri regulise
mirujuci saobracaj i obezbijedi dovoljan broj pristupacnih lokacija za propisno
parkiranje sto je i ostvareno.

Drusvo je od janura do aprila 2025. godine zakupljivalo 3 nivoa parkiralista Hunguest
Hotel Sun Resort-a kako bi postoje¢im korisnicima nasih usluga koji posjeduju
pretplatne karte obezbijedilo alternativu za parkiranje zbog rekonstrukcije Njegoseve
ulice u centru grada.

Od marta 2025. godine Parking servis je poceo sa koris¢enjem novog softverskog sistema
- platforme za naplatu i kontfrolu parkiranja na opstim parkiralistima (Slika 18) i to: nova
kontrolorska aplikacija za administarciju i kontrolore, scan car i digitalne kiosk karte za
korisnike usluga parkiranja. Nova kontrolorska aplikacija za administarciju omogucava
potpunu konfrolu i prac¢enje parametara vezanih za sistem naplate parkiranja na opstim
parkiralistima. Nova kontrolorska aplikacija za kontrolore istima omoguéava brz i
jednostavan rad na terenu.

Slika 18, Softverski sistem - platforma
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Akademske karte

lzvor: Sistemaska aplikacija
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Specijalno vorzilo fzv “Scan Car'-a (Slika 19) vrdi prepoznavanje registarskin oznaka
vozila koje se parkiraju na opstim parkiralistima - “ulicama” i putem njega se
kontrolise naplata parkiranja.

Slika 19, Vorzilo za kontrolu naplate parkiranja

1 i

lzvor: Arhiva Drustva

Umijesto dosadasnjih kiosk karata, korisnici mogu uslugu parkiranja izmiriti kupovinom
digitalne parking karte (DPK) koja predstavija jednostavan i efikasan nacin za placanje
parkiranja na obiliezenim opstim parkiralistima u Herceg Novom. Digitalna parking karta
se mozete kupiti u oznacenim prodajnim objektima i kioscima (Slika 20), koji se nalaze duz
ulica na kojima su i parkiralista i imaju vidno istaknuto obavjestenje o prodaiji. Digitalna
parking karta se odmah aktivira i automatski postaje vidljiva u sistemu Parking servisa
Herceg Novi, §to znaci da kontrola parkiranja moze lako verifikovati status pla¢enog
parkiranja. Ovaj sistem pruza jednostavnost, sigurnost i brzinu obzirom da korisnik vise
nema potrebu za vracanjem do automobila da ostavi papimu kiosk kartu. Na taj nacin,
korisnicima nasih usluga, stedimo vrijeme i smanjuje se mogucnost greSaka prilikom
popunjavanja karti, omogucavaju¢i im da se fokusiraju na svoje obaveze, a ne na
administrativne procedure vezane za parkiranje.

Slika 20, Aparat za DPK i reklamni wobbler

. servis
0‘\““9_ i &@r

storniral posiedny

[zvor: Arhiva Drustva
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Drustvo je u periodu od aprila do juna 2025. godine izvrsilo instalaciju pratece
infrastukture za parking senzore na potezu od Garaze Opstina do Lovéen banke. Na
Cetiri lokacije sprovedena je struja od cega su tri lokacije za sabirnice koje sluze za
bezicnu komunikaciju sa parking senzorima i jedna za informacionu tablu koja ¢e se
nalaziti preko puta ulaza u Garazu Opstina a koja ¢e korisnike nasih usluga
obavjestavati o broju slobodnih parking mjesta. Instalacija parking senzora i pocetak
primjene sistema bice u toku kalendarske 2026. godine.

U aprilu 2025. godine Drustvu je osnivaC povjerio upravljanje bolardima -
potapajuc¢im stubi¢ima (Slika 21). Tehnicka podrska Parking servisa Herceg Novi 24
casa, 7 dana u nedelji, obavlja pracenje rada sistema (lokalno i daljinski) i vrsi
infervencije u slucaju prestanka rada stubic¢a ili UHF kartica, kao i izdradu i azuriranje
UHF kartica.

Slika 21, Potapajudi stubici

lzvor: Arhiva Drustva

Tokom cijele godine Drustvo je podrzavalo razne kulturne, sportske i druge
manifestacije kroz donacije, sponzorstva i pruzanje druge vrste pomoci, Cime
dodatno jaca svoju ulogu u lokalnoj zajednici i doprinosi drustvenom i kulturnom
zZivotu grada.

U 2025. godini, Parking servis Herceg Novi pokrenuo je Projekat elektricnih dostavnih
vozila na podrucju Setalista, s ciliem ocuvanja zivotne sredine, unapredenja
urednosti Setalista i uvodenja reda u svakodnevne aktivnosti na ovom podrucju.

Uvodenje elekiricnih dostavnih vozila oznacava kljucni korak ka revolucionizaciji
urbane logistike. Ovaj projekat ima za cilj implementaciju flote elekiricnih vozila
posebno dizajniranih da se izbore sa jedinstvenim izazovima sa kojima se suocavaju
gradovi, kao $to su visoki nivoi zagadenja i zagusenja saobracaja. Dostavna vozila u
Herceg Novom, posebno na podrucju Setalista u Igalu, predstavijaju ozbiljan izazov
kako za gradane, tako i za turiste. lako su ovakva vorzila kljucna za svakodnevnu
distribuciju dobara i snabdevanje prodavnica i restorana, njihovo kretanje u zonama
pjesacenja dovodi do smanjenja bezbjednosti, guzvi, kao i zagadenja. Sve ove
negativhe posledice ugrozavaju kvalitet zZivota lokalnog stanovnistva i smanjuju
afraktivnost grada za posetioce. Bez obzira na neophodnost dostavnih vozila, vazno
je uspostaviti ravnotezu izmedu komercijalnih interesa i oCuvanja kvaliteta zZivota u
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turistickim zonama. Herceg Novi, kao grad sa bogatom tradicijom i znacajem za
turizam, treba da implementira odrZive pristupe koji omogucavaju nesmetano
kretanje turista i gradana, ali i olakSavaju svakodnevnu dostavu.

Tokom 2025. godine realizovane su sve klju€ne aktivnosti koje prethode pustanju
sistema u rad - zavrsena je izgradnja logistiCkog centra (cross-dock sa
temperaturnim rezimima za skladistenje), obavljena je nabavka elekiricnih vozila
(Slika 22), te razvijena softverska aplikacija za upravljanje radom Sluzbe, u skladu sa
idejnim rjesenjem i tehnickom dokumentacijom Projekta. Sredstva za realizaciju
navedenih aktivnosti obezbijedena su iz budzeta Opstine Herceg Novi.

Siko 22, Elektricna dostavna vozila

/ [ e ELF‘I
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Kuuq NMI

lzvor: Arhiva Drustva

Ovaj vazan Projekat bio je i jedna od tema na odrzanom EcoForumu, gdje je lzvrini
direktor Parking servisa Herceg Novi predstavio primjenu odrzivin rieSenja i
angazman na ocuvanju zivotne sredine. Uvodenjem elekiricnih vozila na Setalistu,
Drustvo bi postavilo primjer drugim organizacijama u regionu o vaznosti uvodenja
inovacija koje Cuvaju okruzenje i unapreduju urbane prostore.

U 2025. godini ,Parking servis Herceg Novi* d.o.o. Herceg Novi postao je kljucni
partner u organizaciji i odrzavanju gore pomenutog EcoForuma (Slika 23) za region,
Cime je dao znacajan doprinos inovacijoma, edukaciji i umrezavanju strucnjaka i
organizacija koje se bave odrzivim razvojem, kao i razvoju potencijala grada za
organizaciju konferencijskih i stfru€¢nih dogadaja medunarodnog karaktera, u oblasti
U kojoj je angazman privrednih subjekata i javnih preduzeca i dalije nedovoljno
zastuplien. Partnerstvo sa EcoForumom donijelo je brojne koristi za grad i njegovu
zajednicu, ukljuCujuci poboljSanje Zivotne sredine, jaCanje socijalne kohezije i
poticanje ekonomskog rasta. Ovaj angazman ima dugorocne pozitivhe efekte, ne
samo za Drustvo, vecd i za Siru zajednicu, Cime Parking servis Herceg Novi postaje uzor
drugim preduzec¢ima u regionu. Nakon realizacije predmetne konferencije, odrzane
U periodu od 9. do 11. aprila, Parking servis Herceg Novi uspjesno je potvrdio svoju
posvecenost akfivnom uces¢u u regionalnim i medunarodnim inicijativama
usmjerenim na odrzivi razvoj, zastitu Zivotne sredine i promociju ekoloskih riesenja.
Kroz implementaciju odrzivin praksi u vlastitom poslovanju, Drustvo je dodatno
doprinijelo Sirenju ekoloske svijesti i promovisanju zajedniCkog napora u ocuvanju
prirodnih resursa.
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Slio 23, EcoForum

[zvor: Arhiva Drustva

Od 3. do 5. oktobra prisustvovali smo Sajmu elektromobilnosti u NisSu (Slika 24)
predstavljajuci nasu viziju odrzive mobilnosti i dostave elekiricnim vozilima ponosni
§to doprinosimo “zelenijoj” buducnosti grada Herceg Novog.

Slika 24, Sajam elekfromobilnosti

Eko dostava u Herceg Novom

lzvor: Arhiva Drustva

Parking servis Herceg Novi je nastavio da prati i implementira najnovija tehnoloska
riesenja u cilju poboljsanja usluga korisnicima. U okviru ove strategije, u maju 2025.
godine Drustvo je aktiviralo i implementiralo novu uslugu — Call centar (Slika 25),
omogucavajuci korisnicima da pozivom na kratki broj 19929 brzo i efikasno dobiju
sve pofrebne informacije vezane za parking usluge. U periodu od pustanja u rad
ovog servisa pa do 31. decembra 2025. godine zabiljezeno je 6.186 dolaznih poziva,
od cega je uspjesno odgovoreno na 5.291 poziv, sto predstavlja stopu odgovorenih
poziva od 85,53%. Nije bilo odbijenin poziva, dok se preostali broj neodgovorenih
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poziva odnosi na pozive upucene van radnog vremena Call centra. Posebno se
izdvaja Cinjenica da je prosjecno vrijeme Cekanja na odgovor svega 8 sekundi. Vise
od 1.385 poziva odgovoreno je u prvih 10 sekundi, a prosjecno trajanje dolaznog
razgovora iznosilo je 1 minut i 54 sekunde, $to ukazuje na efikasnost i profesionalnost
U pruzanju informacija. Ovi pokazatelji potvrduju da je Call centar znacajno
unaprijedio dostupnost i kvalitet komunikacije sa korisnicima, dodatno potvrdujuci
posvecenost Drustva pruzanju moderne, pouzdane i efikasne usluge svim

gradanima i posjetiocima Herceg Novog.

Slika 25, Vizual za Call centar
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Parking servis
Herceg Novi

lzvor: Arhiva Drustva

Parking servis Herceg Novi je i 2025. godine nastavio sa pracenjem tehnoloskih
inovacija i unapredenju digitalne infrastrukture. U cilju modernizacije i uskladivanja sa
savremenim poslovnim standardima, u februaru 2025. godine Drustvo je izvrsilo
kompletnu izmjenu svojih zvanicnih email adresa. Svi email nalozi su prebaceni na
novi domen parkinghn.me, sto omogucava efikasniju i sigurniju komunikaciju kako
unutar Drustva tako i sa korisnicima i partnerima.

Parking servis Herceg Novi je, s obzirom na novi logo, obnovio i unaprijedio svoje
promotivhe materijale, Cime je osigurano da vizuelni identitet Drustva bude uskladen
s modernim standardima i prepoznatljiv u javnosti. Poseban akcenat stavljen je na
vaznost efektivnog reklamiranja, pa je tako razvijen set brendiranih poklon paketa
koji omogucavaju direktnu interakciju sa korisnicima. Ovi paketi, osim §to promovisu
Parking servis, sluze i kao efektivan alat za izgradnju imidza Drustva, jacanje njegove
prepoznatljivostii povecanje povjerenja medu partnerima.

»Parking servis Herceg Novi* d.o.0. Herceg Novi je u predmetnoj godini izvrSio i
potpunu zamjenu uniformi za zaposlene na terenu, Cime je dodatno unaprijedio
profesionalni izgled i prepoznatljivost svojih zaposlenih. Nove uniforme, koje su
uskladene sa modernim standardima i novim logom, ne samo da poboljsavaju
vizualni identitet Drustva, vec i povecavaju sigurnost i udobnost zaposlenih dok
obavljaju svoje duznosti na terenu. Ovaj korak pokazuje posvecenost Parking servisa
Herceg Novi unapredenju radnih uslova i osiguravanju visokih profesionalninh
standarda u komunikaciji sa korisnicima. Takode, zamjena uniformi ima znacajnu
ulogu u jacanju brenda Drustva, jer omogucava da zaposleni na terenu budu lakse
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prepoznatljivi i da svojim izgledom dodatno doprinose imidzu Parking servisa kao
ozbilinog i odgovornog preduzeca.

Tokom cijele godine Drustvo je sprovodilo konfinuirane marketinske aktfivnosti i
aktivnosti informisanja gradana o rezimu i cijienama naplate parkiranja. Informacije
su redovno objavljivane i azurirane putem zvanicne internet stranice i drustvenih
mreza, koo i kroz gostovanja, intervjue i pisana saopstenja u lokalnim i regionalnim
medijima, ¢ime je obezbijeden pravovremen, jasan i fransparentan pristup
relevantnim informacijama.

U cilju daljeg unapredenja komunikacije sa javnoscu i izgradnje reputacije Drustva,
krajem godine zapoceta je nova marketindka strategija sa posebnim fokusom na
jacanje prisutnosti na drustvenim mrezama (Facebook i Instagram). Aktivnosti su bile
usmjerene na povecanje prepoznatljivosti brenda, unapredenje imidza i promociju
usluga, narocito kroz intenzivnije koris¢enje platformi Instagram i Facebook, kao i na
jacanje odnosa sa gradanima.

U oktobru 2025. godine ,,Parking servis Herceg Novi* d.o.o. Herceg Novi je pustio u
rad potpuno novu web stranicu (Slika 26), koja predstavija znacajan iskorak u
digitalnoj fransformaciji Drustva. Nova web stranica osmisliena je s ciliem poboljsanja
korisniCkog iskustva, pruzanja jednostavnijeg pristupa informacijaoma i unapredenja
komunikacije sa korisnicima. Kroz moderni dizajn stranica omogucava laksi pristup

svim relevantnim podacima vezanim za parking usluge.

Slika 26, Web sajt Drustva

¥ Rercag o Pt patgn ~ Zone)bhocre

PR, sucne

Nacini Parking Gdje mi je "pauk” Online
A i odnio auto? A t
plac¢anja zone pla¢anje

€59 J o7 e |
g & — == e

wrapa-parkiraliSta sa rampom u
Herceg Novom

lzvor: www.parkinghn.me

Drustvo je azuriralo Knjigu internin pravila, odluka i procedura broj 03-1-124/2025,
20.2.2025. godine koja sadrzi kljucne poslovne procese i procedure Drustva.
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Kao dio nastojanja da pobolsa tehnicke i tehnoloske kapacitete, Drustvo je
kontinuirano radilo na osposobljavanju svojih zaposlenih, pruzajuci im mogucénosti za
usavrsavanje i obuku, ¢ime je unapredeno obavljanje svakodnevnih zadataka na
efikasniji nacin. Na kraju, fokus je bio na stalnoj i pravovremenoj informisanju javnosti

o klju€nim projektima i novostima vezanim za poslovanje Drustva.

Bonitetna ku¢a CompanyWall je i ove godine dodijelila sertifikat A+ Drustvu “Parking
servis Herceg Novi" d.o.o. Ovaqj sertifikat potvrduje nasu konkurentnost, kvalitet
poslovanja i sposobnost da izbjegnemo poslovne rizike, Cime jacamo povjerenje
postojec¢ih partnera i kupaca. Sertifikat takode predstavlija dokaz visokog
kredibiliteta Drustva u buducem poslovanju.

U cilju poboljsanja uslova poslovanja ovo Drustvo je ostvarilo dobre poslovne relacije
i preduzelo proaktivan pristup u saradnji sa svim pravnim i fiziCkim licima koji su
zainteresovani za usluge ovog Drustva.

Drustvo je nastavilo uspjeSnu saradnju sa kljucnim institucijama i organizacijama na
lokalnom i nacionalnom nivou, ukljuCujuci komunalne sluzbe, inspekcijske i policijske
organe, kao i relevantne agencije i preduzec¢a. Ova partnerstva omogucila su
efikasno upravljanje parking infrastrukturom i unapredenje komunalnih usluga, sto je
imalo pozitivan uticaj na funkcionisanje sistema parkiranja u Herceg Novom. Takode,

saradnja sa obrazovnim i profesionalnim institucijoma doprinosi  kontinuiranom
unapredenju stru€nosti i inovativnih riesenja u ovoj oblasti.

Sve ove aktivnosti imaju za cilj kreiranje sto realnije slike o Drustvu kao nosiocu ove
djelatnosti od opsteg interesa za gradane i lokalnu upravu.

7. REALIZACIJA U DUJELU FINANSIJSKIH POKAZATELJA

7.1. PRIHODI
Tabela 6, Prihodi
Redni Prihodi Planirano Ostvareno Ostvareno
broj 2025 (€) 2025 (€) %
1 Prihod od pretplatninh karata 130,000.00 139,126.31 107.02
2 Prihod od kiosk karata / DPK 130,000.00 115,282.42 88.68
3 Prihod od SMS-a 145,000.00 131,737.46 90.85
4 Prihod od parkomata 10,000.00 - -
5 Prihod od ,,Pauk“-ai,,lisica" 80,000.00 68,350.55 85.44
6 Prihod od dnevnih karata 100,000.00 100,048.76 100.05
7 Prihod od parkinga - Igalo 37,000.00 44,830.87 121.16
8 Prihod od parkinga - Opstina 175,000.00 233,223.21 133.27
9 | Prihod od parkinga - Skver 110,000.00 145,284.12 | 132.08
10 | Prihod od parkinga - Topla 80,000.00 121,868.47 | 152.34
11 lpgr iglgd od priviemenog parkiralista 25,000.00 26,434.54 | 105.74
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12 Egk;cg%od priviemenog parkiralista 20.000.00 ) 6.33
13 /F:/ngci)r?e()d priviemenog parkiralista 8.000.00 ) i
14 ;’Crllkr;oqcii?d priviemenog parkiralista 150,000.00 ) i
15 | Zakup parking prostora 50,000.00 78,330.18 156.66
16 Ostali prihodi 215,000.00 270,188.25 125.67
UKUPNO: | 1,465,000.00 1,474,705.14
Izvor: Interna evidencija Sluzbe Il racunovodstva i finansija
7.2. STRUKTURA POJEDINIH PRIHODA U UKUPNIM PRIHODIMA U 2025. GODINI
Tabela 7, Struktura prinoda
Rbe:,?' Prihodi Iznos (€) %
1 Prihod od pretplatnih karata 139,126.31 9.43
2 Prihod od kiosk karata / DPK 115,282.42 7.82
3 Prihod od SMS-a 131,737.46 8.93
4 Prihod od parkomata - -
5 Prihod od ,,Pauk*-ai ,lisica* 68,350.55 4.63
6 Prihod od dnevnih karata 100,048.76 6.78
7 Prihod od parkinga - Igalo 44,830.87 3.04
8 Prihod od parkinga - Opstina 233,223.21 15.81
9 Prihod od parkinga - Skver 145,284.12 9.85
10 | Prihod od parkinga - Topla 121,868.47 8.26
11 Prihod od privremenog parkiralista Igalo 26,434.54 1.79
12 | Prihod od privremenog parkiralista Baosici - -
13 | Prihod od privremenog parkiralista Meljine - -
14 Prihod od privremenog parkiralista Tamaris - -
15 Zakup parking prostora 78,330.18 5.31
16 | Ostali prihodi 270,188.25 | 18.32
UKUPNO: | 1,474,705.14 | 100.00
lzvor: Interna evidencija Sluzbe Il racunovodstva i finansija
7.3. RASHODI
Tabela 8, Rashodi
Redni Rashodi Planirano Ostvareno Ostvareno
broj 2025 (€) 2025 (€) %
1 TroSkovi neto zarada zaposlenih 455,000.00 480,746.86 105.66
2 Neto naknade po osnovu ugovora 30,000.00 29,980.46 99.93
3 Neto naknade za OD 13,000.00 12,971.28 99.78
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4 Porezi na zarade i naknade 13,000.00 12,988.38 99.91
5 Doprinosi na teret zaposlenog 70,000.00 69,991.68 99.99
6 Doprinosi na teret poslodavca 50,000.00 49,183.07 98.37
7 Prirez na porez na licna primanja 3,000.00 2,999.04 99.97
g | ©stale naknade zaposienin 15,000.00 14,986.06 | 99.91
(otpremnine i drugo)
9 Tro§koyi osnovnog i pomocnog 8.000.00 7 995.02 99 94
materijala
10 | Materijal za tekuce odrzavanje 6,000.00 5,941.65 99.03
1 Troskovi usluga odrzavanja 45,000.00 44,909.07 99.80
12 Tro§kovi rezervnih djelova, alata i 7.000.00 6.976.18 99 44
inventara
13 | Troskovi goriva i maziva 15,000.00 14,950.66 99.67
14 | Troskovi elektricne energije 18,000.00 17,947 .41 99.71
15 | Troskovi kancelarijskog materijala 4,500.00 4,497.31 99.94
16 | TroSkovi Stampe 7,000.00 6,922.79 98.90
17 Usluge sms provajdinga 8,000.00 7,997 .46 99.97
18 Usluge telefonskin operatera za 5.500.00 544233 98.95
kodove
19 | PTT usluge 10,000.00 9,958.70 99.59
20 | Troskoviinterneta i telefona 10,000.00 9.965.50 99.66
21 TroSkovi zakupa 150,000.00 149,996.35 100.00
22 | Troskovi zastite (odjela, oprema) 10,000.00 9.930.99 99.31
23 | Troskovi marketinga 14,000.00 13,997.42 99.98
24 Usluge notara i javnog izvrsitelja 3,000.00 2,997.94 99.93
25 Usluge advokata 4,000.00 3,984.97 99.62
26 Komunalne i ostale usluge 17,000.00 16,938.03 99.64
27 TroSkovi kori§c’enjo knjigovodstvenog 15,000.00 1497278 99 87
programa i usluga
2g | Iroskovikorscenja 23,000.00 2299381 | 99.97
licence,intelektualne usluge
29 . . . e 6,000.00 5,990.37 99.84
Ostali nepomenuti proizvodni troskovi
30 | Troskovi dostave,Spedicije 2,000.00 1,991.48 99.57
31 TroSkovi lizinga 13,000.00 12,983.77 99.88
32 | TroSkovi registracije vozila 3,000.00 2,663.08 88.77
33 [ TroSkovi osiguranja 6,000.00 5,985.28 99.75
34 | TroSkovi provizije platnog prometa 17,000.00 16,995.51 99.97
35 | TroSak ostalin poreza, doprinosa i taksi 7.,000.00 6,970.97 99.59
36 | Troskovi kamata na kredite 27,000.00 26,946.03 99.80
37 | TroSkovireprezentacije 5,000.00 4,919.30 98.39
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38 | Troskovi sponzorstva 5,000.00 5,000.00 100.00

39 | Troskovi donacija/pomoci 5,000.00 5,000.00 100.00

40 | Putni froskovi (sluzbena putovanja) 9.000.00 8.982.02 99.80

41 Troskovi seminara,konferencija itd. 9.000.00 8.518.34 94.65

42 | Sudski troskovi, poravnanja i presude 10,000.00 - -

43 | I"OSkoviizrade projekine 20,000.00 19.92480 |  99.62
dokumentacije

44 | Troskovi nastali ranijin godina 10,000.00 9.991.86 99.92

45 Troskovi qbuko i usavrsavanja 10.000.00 5.052.5 50.53
zaposlenih

46 | Amortizacija 195,000.00 266,759.21 136.80

UKUPNO: | 1,388,000.00 1,467,837.74

Izvor: Interna evidencija Sluzbe Il raCunovodstva i finansija

7.4. STRUKTURA POJEDINIH RASHODA U UKUPNIM RASHODIMA U 2025. GODINI

Tabela 9, Struktura rashoda

Redr.1i Rashodi Planirano(€) %
broj
1 Plate i naknade 673,846.83 | 45.91
2 Materijalni 131,997.42 8.99
3 Usluge 395,234.28 | 26.93
4 Amortizacija 266,759.21 18.17
UKUPNO: 1,467,837.74 | 100.00

lzvor: Interna evidencija Sluzbe Il raCunovodstva i finansija
7.5. OBRAZLOZENJE

Ostvareni prihod ,,Parking servis Herceg Novi* d.o.o. Herceg Novi u 2025. godini
iznosi 1.474.705,14€, dok je planom prihoda predviden iznos od 1.465.000,00€. Time je
ostvareno povecanje od 9.705,14€, odnosno realizacija od 101% u odnosu na
Godisnji program obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva za 2025. godinu (Tabela
6).

Rashodi Drustva u 2025. godini iznose 1.467.837,74€, dok je planom rashoda
predviden iznos od 1.388.000,00€ (Tabela 8). Ovo predstavlja povecanje od
79.837,74€, odnosno realizaciju od 105,75% u odnosu na plan.

Poredenjem ukupnih prihoda i rashoda, Drustvo je ostvarilo pozitivan finansijski
rezultat od 6.867,40€.

Analizom strukture prinoda (Tabela 7) vocava se da je najveci dio ostvaren od
parkinga (Igalo, Opstina, Skver, Topla i privremena parkiralista), u ukupnom iznosu od
priblizno 572.906,83€, sto Cini oko 38,85% ukupnih prihoda. Najvece pojedinacno
ucesce imaju prihodi od parkinga Opstina (233.223,21€), zatim Skver (145.284,12€) i
Topla (121.868,47€).
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Nakon prihoda od parkinga, slijede:
- Ostali prinodi: 270.188,25€ (oko 18,31%)
- Prihodi od pretplatnin karata: 139.126,31€ (oko 9,43%)
- Prihodi od SMS-a: 131.737,46€ (oko 8,93%)
- Prihodi od kiosk karata: 115.282,42€ (oko 7,82%)
- Prihodi od dnevnih karata: 100.048,76€ (oko 6,78%)
- Prihodi od zakupa parking prostora: 78.330,18€ (oko 5,31%)

Odredeni planirani prihodi Drustva u 2025. godini nisu realizovani, i to po sliedecim
osnovama:

- Parkomati — planirani prihod od 10.000,00€ nisu ostvareni jer postojeci
parkomati nisu bili u funkciji. Nabavka novih parkomata, predvidena za 2025.
godinu, nije realizovana jer ponudeni modeli tehnicki nisu odgovarali
potrebama Drustva.

-~ Privremeno parkirali§te Baosi¢i — planirani prihod od 20.000,00€ nisu ostvareni
jer lokacija nije bila spremna za obavljanje djelatnosti. Zbog inicijative viasnika
parcele da se saniraju postojece cijevi za atmosferske vode i postave nove,
parkiraliste nije moglo biti otvoreno u 2025. godini.

- Privremeno parkiraliste Meljine — planirani prihod od 8.000,00€ nije realizovan
jer rad na ovoj lokaciji nije zapocet uslied nedostatka radne snage.

- Priviemeno parkiraliste Tamaris — planirani prihod od 150.000,00€ nisu ostvareni
jer pravni odnosi izmedu vlasnika lokacije i trenutnog zakupca nisu bili rijeseni,
$to je onemogucilo ulazak Drustva u posjed i obavljanje djelatnosti.

Sto se tice rashoda, evidentirani su troskovi osnovnog materijala, materijala za
tekuce odrzavanje i usluga odrzavanja, koji su realizovani gotovo u potpunosti, na
nivou od oko 99% plana.

Troskovi zarada zaposlenih iznose 480.746,86€, sto predstavlja 105,66% u odnosu na
plan. Povecanje ovih troskova rezultat je nove sistematizacije radninh mjesta, kao i
formiranja nove sluzbe call centra, ¢ime je unapriedena komunikacija sa
korisnicima.

Znacajnije odstupanje biljezi i amortizacija, koja iznosi 266.759,21€ (136,80% plana),
$to ukazuje na povecana ulaganja u osnovna sredstva, odnosno da je ostvarena
iznad planiranog iznosa.Troskovi obuke i usavrsavanja zaposlenih ostvareni su u
iznosu od 5.052,52€ (50,53% plana), dok sudski troskovi nisu realizovani.

Rezultati poslovanja u 2025. godini jasno ukazuju na stabilno, odgovorno i uspjesno
upravljanje Drustvom, uz ostvarenje pozitivnog finansijskog rezultata i visok stepen
realizacije plana, Cime su postavljeni kvalitetni temelji za dalji rast, razvoj i
unapredenje ukupnog poslovanja u harednom periodu.

8. POLITKA ZARADA | ZAPOSLJAVANJA

Ukupan broj angazovanih lica na osnovu ugovora o radu na dan 1.1.2025. godine
iznosio je 42, dok je na dan 31.12.2025. godine iznosio 46. U toku 2025. godine je
prestao radni odnos za 3 zaposlena, dok je 7 zaposlenih zasnovalo radni odnos. U
toku ljetnje turistiCke sezone (jun-oktobar) angazovana su ukupno 4 lica.
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Na dan 31.12.2025. godine od ukupnog broja zaposlenih 30 je muskaraca, 16 zena,
a u Drustvu su zaposlena i 3 lica sa posebnim potrebama.

Tabela 10, Nivo kvalifikacije - stanje na dan 31.12.2025. godine

VRSTA POSLA

Zaposl

U 2025.
godini

Nivo kvalifikacije

eni

VI ili
VIli
vise

Ostali

Ukupno

1

2

3

Upravljacko -
rukovodstveni poslovi

3

Administrativno tehnicki
poslovi

~N

Pravni poslovi

Finansijsko-
racunovodstveni poslovi

Pomocéni radnici

Konftrolori

Tehnicka podrika

Ao A (W

Vozni park

1

N~ W[~

—
—

UKUPNO

7

—
w

Izvor: Interna evidencija Sektora |l

Tabela 11, Godine starosti i godine staza - stanje na dan 31.12.2025. godine

Godine starosti

Godine staza

VRSTA POSLA
18-25

26-35

36-45

46-55

56-65

Preko
65

11-15

16-25

26-35

Preko
35

rukovodstveni poslovi

Upravljacko -

Administrativho
tehniCki poslovi

Pravni poslovi

Finansijsko-
racunovodstveni
poslovi

Pomocéni radnici 1

Konftrolori

Tehnicka podrska

2

Vozni park 2

2
1
1
1

1

=] —=|N

W= =N

UKUPNO 3

10

12

—
w

—
o

Izvor: Interna evidencija Sektora |l

Tabela 12, Broj zaposlenih po mjesecima za 2025 godinu - stanje na dan 31.12.2025. godine

VRSTA POSLA

Broj zaposlenih po mjesecima v godini za koju se radi izvjestaj

JAN

FEB

MART

APR

MAJ

JUN

JUL

AVG

SEP

OKT

NOV

DEC

Upravljacko - rukovodstveni
poslovi
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Broj zaposlenih po mjesecima v godini za koju se radi izvjestaj
VRSTA POSLA JAN'[ FEB [ MART | APR [ MAJ | JUN [ JUL | AVG [ SEP [ OKT | NOV | DEC
Administrativno tehnicki poslovi 4 5 5 5 7 7 7 7 7 7 7 7
Pravni poslovi 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3
Fmonsusko—rocunovods’rven! 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
poslovi
Pomocéni radnici 7 7 7 7 7 11 11 11 8 8 8 8
Kontrolori 6 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6
Tehnicka podrika 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Vozni park 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
UKUPNO 42 44 45 45 47 51 51 51 48 47 46 44
lzvor: Interna evidencija Sektora |l
9. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI
Tabela 13, Realizovane javne nabavke
. Procjenjena Ugovorena
Rb Real bavk .. .. Stat
ediizovane nabavke vrijednost (€) vrijednost (€) ars
JEDNOSTAVNA NABAVKA
Izrada tehnickog projekta Co
. . . ZakljuCen
1. | elektricnin dostavnih vozila za 19.000,00 18.950,00
- o . 20.3.2025.
dio Setalista Pet Danica
. ZakljuCen
2. | Gorivo 15.000,00 15.000,00 17.7.2025.
OTVORENI POSTUPAK
e . ZakljuCen
1. N ka elekt h I 102.000, 101.950,
abavka elektricnih vozila 02.000,00 01.950,00 16.6.2025.
Nabavka mobilnog distributivhog ZakljuCen
2 cross dock-a 55:000,00 24.950,00 27.6.2025.
Nabavka parking opreme za konfrolu i
naplatu parkiranja arazi Toplai .
l?. © pardran) Ug. ZI. Pl ZakljuCen
3. | Opstina sa nadogradnjom sistema 150.000,00 149.883,00 90.8.2025
racunarom za upravljanje vise e '
parkiralista
Nabavka parking senzora za posebna Zakljucen
4, - 40.000,00 39.975,00
parkiralista 10.11.2025.

lzvor: www.cejn.gov.me

U 2025. godini ugovoreno je i realizovano javnih nabavki u iznosu od 380.708,00€, od
cega se na jednostavne nabavke odnosi 33.950,00€ i na otvoreni postupak
346.758,00€ (Tabela 13).

Za ograniceni postupak, konkurentski postupak sa pregovorima, partnerstvo za
inovacije, konkurentski dijalog, pregovaracki postupak sa prethodnim obavljanjem
poziva za hadmetanje, pregovaracki postupak bez prethodnog objavljivanja poziva
na nadmetanje i poziv po osnovu okvirnog sporazuma nije bilo zaklju¢enih Ugovora.
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o GODISNUI IZVJESTAJ O REALIZACLJI PROGRAMA OBAVLIANJA
KOMUNALNIH DJELATNOSTI DRUSTVA ZA 2025 GODINU

10. RAD ODBORA DIREKTORA

Odbor direktora je, u skladu sa Statutom “Parking servisa Herceg Novi" d.o.o.
Herceg Novi i Poslovnikom o radu Odbora direktora “Parking servisa Herceg Novi”
d.o.o. Herceg Novi, u toku 2025. godine sprovodio svoje redovne aktivnosti i donio
niz vaznih odluka neophodnih za poslovanje Drudtva i razmatrao niz drugih pitanja
znacajnih za utvrdivanje poslovne politike i ostvarivanje prava i obaveza zaposlenih.

Clanovi Odbora direktora su:
- Milos Laban, predsjednik OD,
- Jelena Jeli¢, ¢lan OD,
- Petar Kosi¢, ¢lan OD,
- Dragan Andri¢, &lan OD i
- Milidrag Majdov, &lan OD.

Od 1.1.2025. godine do kraja godine Odbor direktora wParking servis Herceg Novi*
d.o.0. Herceg Novi je odrzao 8 sjednica, na kojima je u predmetnom periodu
donijeto ukupno 28 Odluka i usvojeno 6 Pravilnika.

11. ZAKLJUCNE NAPOMENE

Glavni cilj Drustva prilikom obavljanja programa komunalnih djelatnosti za 2025.
godinu bio je da korisnicima pruzamo konfinuirano kvalitetnu uslugu u skladu sa
vazecim standardima, a da Drustvo bude ekonomski odrzivo, tehni&ki savremeno
opremlieno i kadrovski osposoblieno za sve zahtjeve korisnika.

U kalendarskoj 2025. godini Drustvo je ostvario postavijene cilieve i zadatake iz
Godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu.

Drustvo Ce nastaviti sa napornim radom da pruzi $to bolju i moderniju uslugu
korisnicima, uskladujuéi svoje poslovanje trenutnim uslovima, u cilju odrzavanja svoje
dosadasdnje finansijske samostalnosti.

ucCestvuje u svim segmentima drustveno socijalinog razvoja, s cilje—;)- a postane
prepoznat kao jedan od klju€nih faktora u drudtvenim promjenamd gr u kojem
[

Zivimo.
Predsjedr%ik (Odborc direktora
“Parking servis Herceg Novi" d.o.o. Herceg Novi
Milos Laban

nParking servis Herceg Novi" d.o.o. Herceg Novi ¢e i narednom periodu ngs’roviﬁ da
rofd

Broj: 03-1-321-1/2026
Herceg Novi, 25.03.2026. godine
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