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U skladu sa ¢lanom 7 i 14 Zakona o upravljanju i unutrasnjim konfrolama u javnom
sektoru (,,Sluzbeni list Crne Gore", br. 075/18), c¢lanom 9 Pravilnika o nacinu i postupku
uspostavljanja i sprovodenja finansijskog upravljanja i kontrola (,,Sluzbeni list Crne Gore",
br. 037/10) i Smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u
subjektima javnog sektora donosi se Registar rizika “Parking servisa Herceg Novi" d.o.o.
Hereg Novi.

Saglasno Clanu 5 stav 1 tacka 3 Zakona o upravljanju i unutrasnjim konfrolama u javnom
sektoru rizik je definisan kao mogucnost nastupanja dogadaja koji moze negativno
uticati na ostvarivanje postavljenih cilieva subjekta. Takode, rizik je i sve $to predstavlja
pretnju ostvarivanju cilieva subjekta, programa ili pruzanja usluga gradanima; sve §to
moze da ugrozi ugled subjekta i povjerenje javnosti; gubitak ili oste¢enje imovine zbog
nedovoljne zastite od nedolichog ponasanja, zloupotrebe, pogreSne prakse, Stete,
nepostovanja propisa; donosenje pogresninh odluka zbog nepouzdanog finansijskog
izvieStavanja; nesposobnost blagovremenog reagovanja na izmjenjene okolnosti.

Upravljanje rizicima obuhvata postupak identifikacije, procjene i pra¢enja dogadaija,
koji mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih cilieva subjekta, kao i
preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne vjerovatnoce da
¢e ciljevi biti ostvareni. Cilj upravljanja rizicima je da se smanji obim neizvjesnosti koje bi
mogle biti prijetnja poslovnoj uspjesnosti subjekta javnog sektora.

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu pomaze da predvidi izmjenjene okolnosti i da
na njih blagovremeno reaguje. Upravljanje rizicima omoguc¢ava da se:

e predvide mogucnosti nepovolinin okolnosti ili dogadaiji koji bi mogli sprijeciti
ostvarivanje cilieva subjekta,

e unutrasnje kontrole i ograniCeni resursi usmjere na kljucne rizike u poslovnim
procesima.

Efikasno upravljanje rizicima doprinosi donosenju kvalitetnih odluka na osnovu tacnih,
pravovremenih i potpunih informacija, ¢ime se omogucava uspjesno ostvarenje cilieva
ovog Drustva.

U skladu sa ¢lanom 7 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru
rukovodilac subjekta je odgovoran za utvrdivanje poslovnih cilieva subjekta kojim
rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju misije subjekta; izradu i sprovodenje strateskih i
drugih planova, kao i programa za ostvarivanje poslovnih cilieva subjekta; sprovodenje i
razvoj sistema upravljanja i kontrola, identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima u
subjektu. Rukovodilac subjekta duzan je da imenuje lice odgovorno za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju sistema upravljanja i unutrasnjin kontrola.

Odlukom broj: 03-1-758/2023 od 27.06.2023. godine, odredeno je lice za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola u “Parking servisu Herceg
Novi"” d.o.o. Herceg Novi.

Lice zaduzeno za koordinaciju aktivnosti na unapredenju upravljanja i unutrasnjin
kontrola u subjektu obavlja poslove koji se narocito odnose na:
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pripremu i pracenje sprovodenja plana za unapredenje upravljanja i kontrola;
koordinaciju aktivnosti za uspostavljanje i unapredenje upravljanja i kontrola;
pripremu godiSnjeg izvjestaja o upravljanju i kontrolama;

izvieStavanje rukovodioca subjekta o stanju i razvoju upravljanja i kontrola;
saradnju sa Direktoratom za centralnu harmonizaciju Ministarstva finansija.

Clanom 9 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru rukovodilac
organizacione jedinice duzan je da u okviru prenijetin ovlias¢enja:

utvrdi cilieve organizacione jedinice u skladu sa poslovnim ciljevima subjekta;
ostvaruje poslovne cilieve u skladu sa odobrenim budzetskim sredstvima;

utvrdi pokazatelje uspjesnosti, kao osnovu za izvjestavanje o realizaciji utvrdenih
cilieva;

identifikuje, procjeni i upravlja rizicima koji mogu da ugroze ostvarivanje poslovnih
ciieva;

razvija i sprovodi odgovarajuc¢e unutrasnje kontrole i druge mijere ili aktivnosti za
upravljanje rizicima;

organizuje poslovne procese radi pravinog, ekonomicnog, efikasnog i efektivhog
poslovanja;

prati i procjenjuje efektivnost sprovedenih kontrola.

Rizici su procijenjeni uzimajuci u obzir vierovatno¢u nastupanja nezelienin dogadaja i
njihov moguci uticaj na poslovanje ,,Parking servisa Herceg Novi", na osnovu odgovora
na sliedeca pitanja:

¢ Koje su posliedice ako dode do nastupanja nezelienog dogadaja (rizika)?
e Koja je vierovatnoca pojave rizika i koja je oCekivana ucestalost takve pojave?

Uticqj je procjena posliedica u sluc¢aju nastanka odredenog riziinog dogadaja. To moze
biti i neka vrsta stete ili izgubliene prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangiraju se na sliedeci nacin:

OCJENA UTICAJ OPIS
5 Veoma U sluCaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ce se cilievi ostvariti
znacajan (postoji 1- 29% Sanse da ¢e se cilievi ostvariti)
U sluCaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narusene, a malo je
4 Velik vierojatno da ¢&e se cilievi ostvariti (Sansa da ¢e se cilievi ostvariti je 30-
49%)
3 Srednii U slu¢aju rizika otezano je obovljo,nje aktivnosti subjekta, a cilievi se samo
donekle mogu ostvariti (Sansa da Ce se ciljevi ostvariti je 50-69%)
U sluCaju pojave rizka akfivnosti  se  obaviou sa  malim
2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali vierovatno ¢e se ciljevi ostvariti (Sansa da ¢e se
cilievi ostvariti je 70-89%)
U sluCaju pojave rizka akfivhosti  se  obavijoju sa  malim
1 Zanemarljiv smetnjama/kadnjenjem, ali vierovatno ¢e se ciljevi ostvariti (Sansa da ¢e se
cilievi ostvariti je 90-100%)




Vjerovatnoca je procjena mogucnosti nastanka odredenog dogadaja (ukljucujudi i
razmatranje ucestalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode). Na primjer, relativno je
mala vjerovatnoc¢a da c¢e se desiti veliko ostecenje na nekoj zgradi, ali bi to imalo
ogroman uticaj na kontinuitet poslovanja. Nasuprot tome, vrlo je vjerovatan povremeni
pad kompjuterskog sistema, ali to obic¢no nema veliki uticaj na poslovanije.

Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sliedeci nacin:

OCIJENA VJEROVATNOCA OPIS
5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su $0-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik ne¢e dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik ne¢e pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izlozenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se
utvrdili prioriteti, tj. najznacaijniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izlozenosti
riziku je rezultat mnozZenja ocjena uticaja i vierojatnoce nastanka pojedinog rizika.

IzZloZzenost riziku najceSce se prikazuje pomocu matrice u kojoj se povezuju uticaj i
vjerovatnoca, kako slijedi:
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Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim iili malim
rizikom. Rangiranje rizika je osnova za odredivanje prioriteta i prikazuje izlozenost Uprave
rizicima.

Slijedi primjer rangiranja rizika:

INDEKS
RIZIKA RANG RIZIKA | OPIS RIZIKA (PRIMJERI)
- Prekid svih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozbiline Stete za Zivotnu sredinu

- Znacajan gubitak povjerenja javnosti
- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine

6-12 Srednji - Stetne posliedice na Zivotnu sredinu

- Djelimican gubitak povjerenja javnosti
- Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projekfima/uslugama

- Gubitak imovine (manje vrijednosti)

1-5 Nizak - Privremene Stetne posliedice na zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimi¢no negativan stav javnosti u medijima

Odlukom broj: 03-1-265/2025 od 03.04.2025. godine, odredeno je lice za koordinaciju
aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima u “Parking servisu Herceg Novi”
d.o.o. Herceg Novi.

Shodno naprijed navedenom, a u cilju postizanja efektivnog finansijskog upravijanja i
kontrole od strane “Parking servisa Herceg Novi” d.o.o. Herceg Novi, 2024. godine po
prvi put je uspostavljen i definisan Registar rizika na nivou Drustva. Shodno Zakonu o
upravljanju i unutrasnjim kontroloma u javnom sektoru, Registar rizika “Parking servisa
Herceg Novi” d.o.0. Herceg Novi se provjerava i azurira najmanje jedanput godisnje u
cilju pracenja i kontrole mogucih okolnosti koje mogu nepovoljno uticati na poslovanje
subjekta. Registar rizika se objavljuje na sajtu www.parkinghn.me.



http://www.parkinghn.me/

Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika Pregled .
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P zastare korisnicima
potrazivanja




Ostvarivanje
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procesa rada
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vaznosti koje
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O ponasanje . rad Drustva,
] Zakonii
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S Operativni, akfi, N ‘o -
7 ponasanje L v disciplinskog lzvr3ni direktor Kontinuirano
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prema ) postupka; mjere
- interna akta o
klijentima . za pocinioce
L Drustva o
prilikom vocenih povreda
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usluga unosenje
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vodenom
disciplinskom
postupku u dosije
zaposlenog
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Drustvu nisu u . .
. . . strucnih edukacija
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potrebna g 1eg p

znanja i vjestine
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Zakonii

EESZOKOHSK' Edukacija
E';Sr"g‘.’g'im”‘e Eticki kodeks, ﬁgﬁ;'ﬁl;‘:&o lzvi$ni direktor,
pel Operativni ili Interno e rukovodioci -
11 drugih . prijavljivanja PRI Kontinuirano
nezakonitin zakonodavni uputstvo o korupciie i drugih se_kToro i sluz_bl,
; postupanju po - " svi zaposleni
radnji - nezakonitih radnji
prijavama «
K . unutar drustva
orupcije
unutar organa
- Izvrdni direktor,
Rizik od zastare . -
dugai Redf)vno Stalna konfrola i zaposleni
. Unutrasniji pracenje analiza duznika; Sluzbe za
nemogucnost . . S . -
12 naplate rizici dugovanja Usvajanje interne racuovodstvo- Kontinuirano
plate (finansijski) kupacai procedure nalate | finansijske
pofrazivanja .. - . .
. utuzenje potrazivanja poslove i
od duznika <
pravne sluzbe
AZurno slanje
Nemoguénost Kontrola opomena pred Visi/a
naplate Unutragnii solventnosti prinudno savjetnik/ica ll
potrazivanja . ! duznika izvrienje, za naplatu -
13 rizici . . Konftinuirano
usled (finansijski) i dodatne blagovremeno dnevnih
nesolventnosti I mjere za pokretanje karata, pravna
duznika naplatu duga postupaka sluzba
prinudne naplate
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knjizenju i popuna radnog
kontiranju mijesta Sefa Izvrdni direktor,
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neobjektivhog I Eticki kodeks evidentiranju i no-finansijske
prikaza obradi poslove
rashoda i ulaznih/izlaznh
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. o AZuriranje
Mjesecni
prihod od Usaglasavanje vgovora
- R zaklju€enih sa NI
naplate evidencije iz - lzvr3ni direktor,
= mobilnim ;
naknade za . parkiing . zaposleni
PO Unutrasnii . " operaterima, .
koris¢enje L aplikacije sa : . Sluzbe za -
15 wr rizici . ) utvrdivanje . Kontinuirano
opstih N L podacima iz racunovodstve
e (finansijski) H procedure X -
parkiralista izvjestaja X no-finansijske
L postupanja u
putem SMS-a mobilnih . poslove
» slucaju
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podataka
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korisnicima i/li Unutrasniji parkiralista dostavljene racunovodstve
16 neredovno rizici kojima se pratece no-finansijske Kontinuirano
fakturisanje (finansijski) izdaje racunza | dokumentacije; poslove,
usluga ugovorene MijeseCnoi savjetnik | za
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kojima je vrsi izdavanje kontrolisanje stankama
zakljucen izlaznih racuna fakturisanih
ugovor svim kupcima u | usluga

iznosu koji je
utvrden

zakljuCenim
ugovorima.
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pgsfupumfom}o dostavljanjerie$en
cijoma, Vodié& T .
jaizahtjevane
zaslobodan informacijepodno
Neposfgpqnje Unutradnji Prlstuplnformoc siocu zahtjeva,
P Bt rizici ama; dostavljanje Izvrni direktor
17 za slobodan " e s podneienizaht] Jostavian) il Kontinuirano
il (finansijski i evi | dorjeta riesenja Agenciji pravna sluzba
informacijama zakonodavni feSer za zastitu liénih
zaslobodan podalaka :
i ; slobodan pristup
_pnstupmformoc informacijoma
omel se putem aplikacije
objavijvjuna
sajtu Drustva
Nedovoljni
kadrovski
kapaciteti u
pojedinim Redc_wno ireh
organizacionim PIOGIENGIROIreRa
jedinicama i ZOT bni
zaposliavanje kpodre Tt
nekvalifikovane Int K 9 '0_"7”' .
18 §to dovodi do Operativni sis?esmotizoci‘i radhe ?ngn: g direktora, izvr$ni | Kontinuirano
kasnjenja u HIreoey 9 4 direktor
; radnih mjesta skladu sa intermim
realizaciji
i aktom o
planova i loSeg ot i
kvaliteta msderyga ‘?OCTU'
izvedenih FAONNTISSIC.
: dodatne obuke i
el dokvalifikacie
gubitka trzista i |
povjerenja u
rad Drustva
Video nadzori na
depou, posebnim
Saobraéajna Spoljasdnji parkiralistima,
nezgoda rizici Zakonii sagledavanje lzvrini direktor,
19 nastala bez (gradani, podzakonski moguénosti rukovodilac Kontinuirano
krivice drugi akti postavljanja sektora
zaposlenog subjekti) kamera na
specijalnim
vozilima drudtva
Kontrola " ; ;
) 2aposlenog Polise osiguranja
Saobra¢ajna RS ! za ovakve stete;
nezgoda Unutradnii isj r%vnosﬂ i GPS praéenje; Izvrini direktor, Po nastanku
20 nastala (operativnii svpo's'rvu Vijerovatnoéa je rukovodilac situacije -
krivicom finansijski) ok mala, viii se sektora odmah
vozaca :
zaposlenog ; s detalina kontrola
i tehnicka + 4
; u svim aspektima
kontrola vozila
Upotreba
adekvatne
zastitne opreme
Povreda Primjena mjera na radu, interna
zaposlenog pri zastite naradu, | akta Drustva,
izvodenju interna akta kontole procjene
radova visokog Drustva, rizika, kontrola lzvrini direkior
21 ik, gubiteak Ladtita ljudi §|sfemqisk| nosenia rqc!ne rukovodilac Kontinuirano
radne liekarski opreme prilikom sektora
sposobnosti pregledi u izvrsavanja radnih
uslied loseg skladu sa zadaka,
zdravstvenog radnim periodi¢ni
stanja mjestom sistematski
liekarski pregledi u
zavisnosti od
radnog mjesta

Lice zaduzZeno za koordinaciju uspostavljanja i
sprovodenja procesa upravljanja rizicima
"Parking servis Herceg Novi" d.o.o. Herceg Novi

(Cawoancke”

Sanja Samardzi¢

Izvr3ni direktor
~-~."Parking servis Herceg Novi" d.o.o.
Herceg Noyi
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